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DAGSORDEN

* Praesentation af projekt — Effektive ledelsesformer
Baggrund og ledelsesforstaelse

« Veerktgjer og deres anvendelse
- Diagnosemodel
« Kurs Koordinering Commitment
« Medarbejderafklaring
« Virksomhedens livscyklus

Forskellige anvendelsesmuligheder




LEDELSE NU OG HER

Det er ofte tunge ledelsesudfordringer fordi de er
e Forkert handteret

e Syltet

e Udliciteret

Kalkuleret konfliktsky — den starste synder

X SEGES S



LEDELSE — ET MIDDEL TIL BUNDLINJE

* Fraleder som person til ledelse produceres
 Ledelse er at pavirke andre til at forsta og blive enige om:
* hvad der skal gagres, hvordan det skal ggres, og

« motivere og hjaelpe den enkelte og holdets anstrengelser pa
at na de feelles mal

* Ledelse skabes professionelt gennem fokus, systematik, og
fremsynethed.

* Hvad der er god ledelse athaenger af hvad der skal ledes




Helhedsorienteret ledelse 7685 Fokuseret ledelse 2017 - 18

Interview 20 Im
Starste ledelsesopgave 3 - 5 ar
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Virksomhedens starrelse

>

VIRKSOMHEDENS LIVSCYKLUS

Vakst via
kreativitet

Vakst via
samarbejde

AA/S

>

¥ Er du fagligt klzdt patil at lede » Er din rapportering god? Feler  » Har du svaert ved at give an-
og prioritere den kreative udvik-  dine kreditgivere sig informeret? svaret fra dig?

ling af din virksomhed?

¥ Felger du op pd optimeringaf ¥ Hvordan sikrer du, at ansvaret
virksomhedens processer med  for en opgave gives videre til en
benchmarking-vaerktajer som  medarbejder, der har de rette
Fraktilanalyse og Business Check? kompetencer, og som du har

¥ Arbejder du effektivt med din tillid til?
ledelse af virksomheden?

b Far dulebende koordineret
processerne i virksomheden, sa
der ikke er flere medarbejdere
om den samme arbejdsopgave?

¥ Er der behov for at dele

Tid

virksomheden op i flere mindre
enheder? Hvordan organiseres

det mest optimalt?




DIAGNOSEMODEL

INPUT

Generelle
omgivelser
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DIAGNOSEMODEL

DELEGERING

Valg, hvilket fokus der passer bedst pa dig ved at s=tte

kryds i enten

INSTRUKTION

Strategi
Fokus pd kvalitet og kunde-
tilpasninger

venstre eller hejre kolonne nedenfor.

Strategi
Omkostningsminimering,
optimering af ressourcer

Teknologi, kompleks Teknologi, enkel
Lang oplaeringstid i koncep- ) ( Kort oplaringstid
ter og processer SOPs og billeder
Struktur Struktur

Flad Hierarki
Varierende opgaver Faste opgaver
Fleksibel arbejdstid Fast arbejdstid
Kultur Kultur

Tilpasser, familiearienteret

Hierarkisk, leder/medarbejder

Malesystemer Malesystemer

Indsats og udvikling ) . Resultat og tempo

Organisatorisk bidrag Bidrag i delopgave

Ledelse og HR Ledelse og HR

Ejer pa kontor Ejer i produktion

Faglert arbejdskraft ) @ Ufaglzert arbejdskraft

Lange anszettelser Korte ansattelser GEM den udfyldte
Kompetencer indrestyret Fysisk ydrestyret Pl

SEGES




KURS KOORDINERING COMMITMENT

KURS KOORDIMERIMG Commitment

Alle 3 dele mavaere tilstede for at opgaven kan lykkedes

Q) SEGES
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KURS KOORDINERING COMMITMENT

KURS KOORDINERING Commitment

Vi ma forsimple for at forsta
Alle 3 dele ma veer tilstede for at opgaven kan lykkedes




KURS

* Hvad er opgaven, vi skal lgfte? Hvorfor den vigtig?

« Hvad er de konkrete mal og veesentligste aktivitgﬁaé’?

« Forstar vi alle opgaven ens (nok)? O’O,
Q

« Kan vi heegte os pa opgaven? ,.& ;U
%
Qy

. . . . ‘ /}/ |_ CD
Koordinering og Kommunikation X 7))

: O~ (D

 Hvem har hvilke opgaver og hvem har ansvar for hvad? S o
« Hvordan far vi delt information og viden? /@4 -
» Hvordan kan vi sikre koordinering % Q p—y
« Hvornar skal vi mgdes? Med fokus pa hvad? ‘9,{:{_ 7)) Q)
e D ~—t
> D

o,
Comitment t og tilslutni %, I

omitment (engagement og tilslutning) Sy,

e Hvordan er stemningen her og nu, omkring opgaven?

e Hvordan er vores motivation i forhold til opgaven

* Hvad vil vi fejre? Hvordan vil vi fejre

» Hvordan skaber vi den ngdvendige tillid og lyst til samarbejde
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VARKTOJET MEDARBEJDERAFKLARING

Initiativ

Hvor kan den enkelte medarbejder
bidrage, og hvor kan medarbejde-
ren udvikle sig?

rd
/
/// Hvor kan jeg hjlpe?
£
/
/| Vision, mal og strategier
yd Hvad er den enkelte med-
arbejder en del af? Hvor-
o dan giver medarbejderens Hvor er vi pa vej hen?
N arbejde mening? Hvad er

N fremtidsudsigterne?

\, Hvordan klarer
min enhed sig?
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Hvad er mit job?

Hvordan klarer jeg mig?

Er nogen interesseret?

Anerkendelse

Tages prastationer for
givet? Hvordan anerkendes
indsats? Hvordan vises
interesse?

Personlig feedback
Kender medarbejderen
resultatet af sit arbejde?
Hvordan praktiseres feed-
back pa faglighed, adfeerd,
kvalitet, produktivitet,
bidrag til trivsel?
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REFERAT OG KONKLUSION

Veerktgjer og metoder er specielt velegnede til landmandens afklaringsproces i
forbindelse med den strategiske udvikling af bedriften.

Veerktgjer og metoder kan anvendes som preesentationer, visuelle stilladser og
kan desuden fungere som dagsorden ved mgder og som interviewguide i
forbindelse med organisationsanalyser.

Veerktgjer og metoder er desuden hjeelpsomme, nar bedrifter med flere ejere skal
afdeekke udfordringer og prioritere feelles indsatser eller blive enige og afstemme
feelles forventninger.

Yderligere vejledning og artikler findes her:



https://projektsite.landbrugsinfo.dk/ledelse/Personaleledelse/Sider/Startside.aspx

